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 رؤية الجهاز المركزي للرقابة المالية

 

 

يطمح الجهاز المركزي بأن يكون مؤسسة رقابية نموذجية 

مستقلة من خلال تحقيق الغاية و الهدف المرجو من إحداثه 

بكفاءة وفعالية والمتمثلة في ضبط استخدام الموارد العامة 

لصالح المواطنين، وأن يكون قدوة للجهات العامة الأخرى 

والحفاظ على المصداقية  والمساءلة لناحية تعزيز الشفافية

ومكافحة الفساد وتعزيز ثقة الجمهور ومساعدة الحكومة على 

تعزيز الأداء بالشكل الذي يساهم في الحفاظ على المال العام 

 اطنين.وإحداث فارق في حياة المو
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 الشفافية

 

 

 

 

 

تحقيق رقابة فعالة على أموال الدولة وضمان  فيتتمثل مهمة الجهاز 

استخدام الموارد المتاحة بكفاءة وفعالية ضمن الانظمة والقوانين النافذة 

من الناحية المالية  اتهاوالعمل على متابعة أداء الجهات العامة لمسؤولي

 .وتدقيق حساباتها وتقديم تقارير فنية إلى الأطراف ذات العلاقة

 مهمة الجهاز المركزي للرقابة المالية

 ةالمالي للرقابة يقيم الجهاز المركز

 

 النزاهة

 

  الشفافية  المهنية السرية



                                       

 
 التقريـــر السنوي  

 للجهاز المركزي للرقابة المالية
 2023 للأعمال المنجزة عام

 

 

  5صفحة |   
 

 المركزي للرقابة المالية جهازللاتيجيةالاهداف الأستر

 

 الهدف الأول :

 

 

 

 الهدف الثاني :

 

 

 

 الهدف الثالث:

 

 

 

 الهدف الرابع :

 

 
 

  المؤسساتية  القدرات تطوير

 كسب ثقة الجمهور والجهات الخاضعة لرقابة الجهاز

 وفق المعايير الدولية ضمان جودة العمل الرقابي 

 السعي لنيل استقلالية الجهاز المركزي للرقابة المالية



                                       

 
 التقريـــر السنوي  

 للجهاز المركزي للرقابة المالية
 2023 للأعمال المنجزة عام

 

 

  6صفحة |   
 

 : ًالمبالغ المكتشفة والمطلوب استردادها  والمستردة فعلا 

 الادارة  /الفرع

 المبالغ المستردة خلال العام المبالغ المكتشفة  والمطلوب استردادها

 يورو دولار ل.س يورو دولار ل.س

 50979 796107 6,963,409,854 246,159 813,206 167,785,398,468 القطاع الاقتصادي

 19,481,652,051 القطاع الاداري
 

7,983 4,032,711,855 
  

 9800 95,107,797,879 مديرية  التحقيق
 

1,898,113,283 9800 
 

 3,332,450 المجلس الأعلى للرقابة المالية
  

1,678,582 
  

 50,979 805,907 12,895,913,574 254,142 823,006 282,378,180,848 المجموع

 

لسنوية ذ خطته اخلال تنفيالي يوضح تطور المبالغ المكتشفة من قبل الجهاز المركزي والمخطط البياني الت

 لاخر اربع دورات مالية :
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  2023عام لمؤشرات الأداء اهم 

 القيمة الوحدة أسم المؤشر المسلسل

 المجلس الأعلى للرقابة المالية

 29 مذكرة بلغ عدد مذكرات العرض على المجلس الاعلى للرقابة المالية 1

 13 جلسة 2023خلال  عام بلغ عدد جلسات المجلس الأعلى  2

 28 قرار بلغ عدد القرارات الصادرة عن المجلس الأعلى 3

 إدارة  الشؤون الفنية والقانونية

 262 تقرير 2023عدد التقارير التحقيقية المنجزة خلال  عام  4

 42 قرار بلغ عدد قرارات الحجز الاحتياطي الصادرة 5

 101 قرار أسبابهابلغ عدد قرارات رفع الحجز لزوال  6

 مديرية الرقابة على مشروع الحساب الختامي للموازنة

 2022 دورة ضمن مواعيدها المحددة إنجاز قطع الحسابات للموازنة العامة للدولة 7

 الادارة الفنية لرقابة القطاع الاقتصادي

 1013 جهة ذات الطابع الاقتصادي الخاضعة للرقابة  عدد الجهات العامة 8

 241 جهة عدد الجهات العامة ذات الطابع الاقتصادي الرئيسية 9

 774 جهة عدد الجهات العامة ذات الطابع الاقتصادي الفرعية 10

 824 قائمة بلغت عدد التقارير المنجزة والصادرة 11

 238 قرار 2023عدد قرارات  كتب القبول الصادرة  خلال عام   12

 الاداريالادارة الفنية لرقابة القطاع 

 2360 جهة الإداري الخاضعة للرقابة ذات الطابععدد الجهات العامة  13

 1833 تقرير بلغت عدد التقارير المنجزة والصادرة 14

 552 قرار عدد قرارات القبول الصادرة 15

 الادارة الفنية لمراقبة صكوك العاملين

 205665 صك 2023خلال عام  الى الادارة الواردة ً الصكوك عدد  16

 205480 صك 2023الؤشرة خلال   لصكوك عدد ا 17

 4 صك المؤشرة بموافقة المجلس الأعلى للرقابة المالية الصكوكعدد ا 18



                                       

 
 التقريـــر السنوي  

 للجهاز المركزي للرقابة المالية
 2023 للأعمال المنجزة عام

 

 

  8صفحة |   
 

 أ وتصويبهالرقابة هي البناء ، والمحاسبة هي وسيلة وليست غاية بحد ذاتها فالهدف الرئيسي هو منع الخط
لدى  ومحاسبة مرتكبيها ومكافحة الفساد وصولاً إلى إصلاح بيئة العملالمقصودة ومعالجة المخالفة 

 عمول بها )، ونقطة البداية في ذلك هي تقييم أنظمة الضبط الداخلي المالخاضعة لرقابتنامؤسسات الدولة 
ة وعدم الإدارية والمالية والقانونية ( والوقوف على الثغرات التي أدت إلى حدوث الخطأ أو المخالف

ن تقصّد تفاء بمعالجتها بل لابد من وضع التوصيات والمقترحات التي تكفل منع تكرارها ومحاسبة مالاك
 ون . مبدأ سيادة القان والعمل على تعزيزشخصية أو الإضرار بالمال العام  ارتكابها لتحقيق منافع

ملها علها وتقييم إضافة لذلك لابد من دراسة صك إحداث الجهة العامة وتحديد الغاية التي وجدت من أج
علينا  ا ما يحتمانطلاقاً  من ذلك ومعرفة فيما إذا حققت الغاية من وجودها بكفاءة وفعالية واقتصادية ، وهذ

 . البرنامج الوطني للإصلاح الإداري رؤية تقييم الجانب الإداري والمرحلة التي وصل إليها ضمن

ً من هذه الرؤية وبناء على المهام والصلاحيا صادر ت المحددة في قانون الجهاز المركزي الوانطلاقا
بما و 2023تم إعداد الخطة التشغيلية السنوية لعام  2003لعام  /64بموجب المرسوم التشريعي رقم /

ال والمتضمنة تدقيق أعم 2026-2022يتوافق مع الأهداف المحددة في الخطة الاستراتيجية للأعوام 
ب التركيز على جوانالعام وكان توجهنا خلال تنفيذها  جهة عامة خلال /3400وحسابات ما يقارب /

لتأكد من تدقيق النفقات وامهمة الإيرادات وتحديد فوات المنفعة على الدولة في حال وجوده دون إهمال 
لحقيقية اي الصورة جدواها واقتصاديتها وكفاءتها وإعداد التقارير الرقابية المتعلقة بنتائج التدقيق وبما يعط

إصلاح بعن واقع عمل تلك الجهات وبموثوقية وجودة عالية وبما يعزز رؤية الجهاز المركزي  والمحايدة
المقصود  ومعالجة المخالفات والأخطاء باستقلالية تامة مع ضرورة التمييز الواضح بين غيربيئة العمل 

نافع تحقيق ممنها وبين المقصودة التي أدت إلى هدر أو ضرر بالمال العام أو نتج عنها حالة فساد ل
 .  ذا واجبناشخصية وفي هذه الحالة لابد من محاسبة مرتكبيها واتخاذ كافة الإجراءات القانونية بحقهم وه

لى أننا إنشير  2023وإذ نضع بين أيدي الجهات الوصائية هذا التقرير المتضمن نتائج أعمالنا خلال عام 
زارة وتابعة لكل والرقابة والتحقيق للجهات العامة القمنا بإبلاغ السادة الوزراء ملخصاً عن نتائج التدقيق 

تشفة أو المرتبطة بها وذلك بهدف وضع السادة الوزراء بصورة الأخطاء والمخالفات والتجاوزات المك
 والمسجلة على الجهات التابعة لهم لمعالجتها بما يضمن عدم تكرارها مستقبلاً .

ارات الأخطاء غير المقصودة بل تهدف إلى مؤازرة الوزونؤكد أن رقابة الجهاز المركزي ليست لتصيدّ 
ضرار بوضع مقترحات وتوصيات لمعالجتها إضافة لمحاسبة من تعمّد الخطأ والمخالفة وأدى ذلك إلى الإ

 .ساسية بالمال العام وكل ذلك بهدف الوصول إلى إصلاح بنية وبيئة العمل التي هي هدفنا وغايتنا الأ

 :  أخيراً 

ة يق المصلحنعاهد الله والوطن وسيد الوطن السيد الرئيس بشار الأسد بأن نعمل بكل ما نملك لتحق
إلينا ،  المحالة الوطنية وأن نضاعف الجهود لمعالجة كافة حالات الخطأ والفساد المكتشفة من قبلنا أو

 سورية .  الحبيب ه بلدناوأن نبقى الجند الأوفياء لحماية المال العام انطلاقاً من واجبنا الوطني تجا

 والله وليّ التوفيق
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يث تم حجهاز المركزي للرقابة المالية المتضمن قانون ال 2003لعام  /64صدر المرسوم التشريعي رقم / -1

الأمر  تحديد مهام وصلاحيات الجهاز وعرف الجهاز بأنه هيئة رقابية مستقلة ترتبط برئيس مجلس الوزراء

 الذي ساهم في تطوير عمله وأداءه .

اء بعة أد( من قانونه إلى تحقيق رقابة فعالة على أموال الدولة ومتا3و2يهدف الجهاز حسب المادتين ) -2

رس اتها ويماالأجهزة التنفيذية الإدارية والاقتصادية لمسؤولياتها من الناحية المالية ويختص بتدقيق حساب

 اختصاصه على الجهات التالية :

محلية لإدارية الأ( الوزارات والإدارات والهيئات العامة ذات الطابع الإداري والجهات التابعة لها والوحدات ا

 والوحدات الحسابية المستقلة .ومديريات الأوقاف 

 ها .ب( المؤسسات والشركات والمنشآت العامة ذات الطابع الاقتصادي والوحدات الاقتصادية التابعة ل

 ج( أي جهة أخرى تقوم الدولة بإعانتها أو ضمان حد أدنى للربح لها .

يتعارض  كحد أدنى وبما لا( %25د( المؤسسات والشركات التي تساهم الدولة في رأسمالها بما لا يقل عن )

 مع صكوك إحداثها .

 هـ( الجهات التي تنص صكوك إحداثها على خضوعها لرقابة الجهاز .

 من قانونه ومنها : /4يباشر الجهاز في مجال الرقابة عدة اختصاصات إستناداً  للمادة / -3

لموازنة اعة الحسابات خارج أ( مراقبة حسابات مختلف أجهزة الدولة في ناحيتي الإيرادات والنفقات ومراج

 والقروض والتسهيلات الائتمانية .

المراسيم ب( الرقابة المسبقة لقرارات وحسابات المعاشات وتعويضات التسريح ومبالغ التأمين والإعانات و

 والقرارات الخاصة بشؤون العاملين في الجهات العامة

دات التوريد والصرف والتلف وفحص ج( مراقبة قيود المستودعات وفحص دفاترها وسجلاتها ومستن

 سجلات الدفاتر ومستندات التحصيل والصرف وكشف حوادث الاختلاس والإهمال  .

والأوقاف  لدولة والهيئات العامة الإدارية والوحدات المحليةل العامة لموازنةد( مراجعة الحساب العام ل

 الاقتصادي والحسابات والميزانيات الختامية لمؤسسات وشركات القطاع العام

 هـ( تدقيق المنح والإعانات والهبات المقدمة من الدول والمنظمات  الدولية والإقليمية .

قتصادية و( رقابة الكفاية والأداء وكفاءة استخدام المواد ومراجعة السجلات المقرر إمساكها للخطط الإ

 والاجتماعية ومتابعتها  .

 إخبار. ء نفسه أو بناء على طلب أووالمراجعة والتفتيش من تلقاز( يمارس الجهاز عمله بطريقة التدقيق 

 يتألف الجهاز المركزي من : -4

 .أ( المجلس الأعلى للرقابة المالية 

 ب( الإدارات الفنية التالية :

 . إدارة الشؤون الفنية والقانونية 

 . إدارة الرقابة المالية على جهات القطاع العام الإداري 

 الية على جهات القطاع العام الاقتصادي .إدارة الرقابة الم 

 . إدارة الرقابة على صكوك العاملين في الدولة 

 . وتتألف كل إدارة فنية من عدة إدارات فرعية 
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 ج( المديريات المركزية .

 .المحافظات في د( فروع الجهاز المركزي 

مسبقة وذلك بطريقة الرقابة اليباشر مفتشي الجهاز عملهم في مقره أو مقر الجهة الخاضعة لرقابته  -5

 عتبر جميعوالرقابة الشاملة أو الرقابة الانتقائية والمراجعة المسبقة لصكوك العاملين قبل مباشرتهم وي

 اقبته .العاملين في الجهات الخاضعة لرقابته مسؤولين أمامه من الناحية المالية ويخضعون لتفتيشه ومر

نجم يالتي وية لمخالفات المالية كافة والإدارية والاقتصادية والجزائيتولى الجهاز المركزي التحقيق في ا -6

رم جزائي جعنها آثار مالية وتبلغ نتائج  التحقيق إلى الجهات المعنية لتنفيذها خلال شهر وفي حال وجود 

 تحال نتائج التحقيق إلى القضاء المختص .

 لسيد رئيس مجلس الوزراء.أما المخالفات التي تتعلق بأصحاب المناصب يتم رفعها إلى ا

ن العمل للجهاز المركزي الحق في الاستماع للشهود والتحقيق مع العاملين وغير العاملين وكف يدهم ع -7

 همداء وظائفوالحجز على الأموال والاستعانة بالقوة الإجرائية وعلى المفتشين أن يسلكوا مسلك القاضي في أ

مالية  الصادرعن رئاسة  الجهاز المركزي للرقابة ال 4/8/2021م. ر تاريخ /55استناداً للتعميم رقم  و

ات بالبيان  والمتضمن التوجيه للمديريات المركزية والفروع بالمحافظات موافاة مديرية الدراسات والمتابعة

 لتدقيق مايلي :وقد أظهرت نتائج ا2022والجداول الخاصة بالاعمال الرقابية المنفذة والانجاز للدورة المالية 

 

 : ادارة الشؤون القانونية والفنيةنتائج أعمال ملخص 

 مديرية التحقيق المركزية : -1
 : المواضيع  التحقيقية 

 الإدارةبمهام التحقيق  بالمواضيع المثارة لدى   2023قامت مديرية التحقيق خلال عام 

رير عدد التقابلغ ،حيث  لقطاعين الإداري والاقتصادي لو في المحافظات والفروع المركزية

  . %80نسبة تقارير وب 210اعتمد منها تحقيقياً تقريراً  /262/  مايعادل 2023المنجزة خلال العام 

 
 مخطط بياني يظهر مقارنة  عدد القضايا  المنجزة والمعتمدة  خلال اربع سنوات سابقة

2023 2022 2021 2020

210

163 158 148
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 قطنتيجة أعمال التحقيق ف المبالغ  المكتشفة والمطلوب استردادها والمبالغ المستردة: 

ار ومئة /خمسة وتسعون ملي 95,107,797,879 /نتيجة القضايا التحقيقية بلغ إجمالي المبالغ المكتشفة  -

لال استرد منها خوثمانمئة وتسعة وسبعون ليرة سورية ،  اوسبعة ملايين وسبعمائة وسبعة وتسعون ألف

مئتان و/ مليار وثمانمئة وثمان وتسعون مليون ومئة وثلاثة عشر ألف  1,898,113,283/  التحقيقات مبلغ

 .والمبلغ المتبقي قيد المتابعة والتحصيل وثلاث وثمانون ليرة سورية 

 
 مخطط بياني يظهر مقارنة  المبالغ المكتشفة والمطلوب استردادها خلال اربع سنوات سابقة

 

 

 المواضيع  التحقيقية  حسب المحافظاتمخطط بياني لتوزع   -

2023 2022 2021 2020

95107797879
113739484751

22348719358
6719728744

58

23

30

2102104
13

1

19

75
11
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 مديرية الدراسات والمتابعة : - 2

 بالمهام التالية : 2023قامت المديرية خلال عام  -

نطلاقاً من اللرقابة المالية من كافة النواحي   الأعلى دارسة كافة المواضيع المطلوب عرضها على المجلس -

 الحرص على تطبيق القوانين والأنظمة النافذة وبما يحقق المصلحة العامة.

 دراسة الكتب والقرارات والإجراءات التي يطلب من المديرية دراستها لإبداء الرأي فيها قبل العمل بها. -

في الجهاز وبيانات التقرير السنوي وبيانات التراكم  إعداد التعاميم التي تشمل خطة عمل المديريات -

 .الرقابي والمحاسبي وتتبع تنفيذ الخطة السنوية وغيرها من التعاميم التي تعرض عليها

لتي تصدر اكما تقوم بإعداد نسخ عن كافة القوانين والمراسيم والبلاغات والقرارات والتعليمات والكتب  -

 .المديريات  الفرعية والمركزية والفروع بالجهازعن أجهزة الدولة وتوزيعها على 

يم على التعاميم والكتب التي تصدر عن الجهات العامة والتي تحتاج إلى تعم تبويب وحفظ وارشفة كافة -

 .للعمل بمقتضاها اثناء تنفيذ المهام الرقابية المديريات  الفنية بالجهاز

 -والتي تضمنت مجموعة من الخطط وفق الاتي : الخطة التشغيلية  2024إعداد الخطة السنوية لعام  -

 خطة التواصل –خطة الطوارىء  –خطة الرقابة الأنية  -خطة الرقابة الشاملة 

ذها لبدء بتنفيوتم مناقشتها بجلسة المجلس الأعلى واعتمادعا رسميا وابلاغها الى الادرات والفروع المختصة ل

 الفروعوعلى مستوى كافة الادارات  ات بشكل نصف سنوي بجداول تتبع التنفيذمديرية الدراس وسيتم موافاة

 .والوقوف على العقبات والصعوبات لاقتراح معالجتهاليتم دراستها وتقييم ماتم انجازه 

 .2023لدورة  للرقابة المالية  إعداد التقرير السنوي الشامل لأعمال الجهاز المركزي -

 .واقتراح مايلزم لانجاز هذا التراكم للتراكم الرقابي والمحاسبي وقرارات القبول المذكرة التفصيليةإعداد  -

لتحديد العقود  الواردة من الوزارات واحالتها الى الادارات المختصة في الجهازارشفة مصفوفة العقود   -

 .الأمرفي حال اقتضى وتدقيقها تدقيقا شاملاً أثناء تنفيذ المهام ذات الأهمية النسبية الأكبر 

 

 : مديرية الرقابة على مشروع الحساب الختامي للموازنة العامة للدولة -3

از قطع  بإنج  2023قامت مديرية الرقابة على مشروع الحساب الختامي للموازنة العامة للدولة خلال عام 

 من خلال :وانهاء التراكم في قطع الحسابات  /2022الحسابات للموازنة العامة للدولة لعام /

 لي ول الإجمافي المديرية على مستوى البند مع الجد مطابقة  الجداول التفصلية  للاعتمادات المنجزة

رير على مستوى الباب ومطابقة هذه الاعتمادات مع وزارة المالية بناء على مهمة تفتيشية وإعداد تق

 بالملاحظات .

علية يرادات الفلموافاتنا بكافة النفقات والإالتعميم على كافة فروع الجهاز في المحافظات والإدارات الفرعية 

جداول  - /26للجهات التي ترد في الموازنة العامة للدولة وهي /جداول الخزينة المركزية جداول نموذج /

ثالث استمارات الباب ال –للمجالس المحلية  /5للوحدات الحسابية المستقلة وكشف النفقات رقم / /21/

 ة والجداول المرفقة بها / .للجهات الاقتصادية والإداري

ترحيل كافة النفقات والإيرادات الجارية والاستثمارية الواردة بالفقرة السابقة  على مستوى البند بعد تدقيقها 

والتأكد من صحتها وتدقيق مصادر تمويل الجهات الاستثمارية وفوائضها الاقتصادية مع الجداول الصادرة 
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فيذها  عن طريق التواصل مع المفتش المدقق لهذه البيانات في الجهاز من وزارة المالية وأسباب تدني تن

 المركزي للرقابة المالية وتدارك كافة الملاحظات .

لختامي اتوحيد كافة النفقات والإيرادات في جداول إجمالية على مستوى الدولة وهي جداول مشروع الحساب 

ما تظهر  عتمادات والنفقات الجارية على على حدا كجدول بحيث تظهر هذه الجداول الا /12للدولة  عددها /

 . /6والاعتمادات والنفقات الاستثمارية والايرادات الاسثمارية  وقوائم القطع وعددها/

والقوائم  مطابقة كافة الجداول والقوائم في مشروع الحساب الختامي المنجز في مديريتنا مع كافة الجداول

 في وزارة المالية ومعالجة كافة الفروقات والملاحظات . المنجزة في مديرية الأداء المالي

تحليلها وخلاصة بالقطع واعداد تقرير الجهاز حول نتائج القطع و2022إعداد مشروع قانون الموازنة لعام 

لتي االمعوقات  التي أدت إلى هذه النتائج واهمبيان والاسباب الأرقام بين التقديري والفعلي و وتحليل ودراسة

على المديرية أثناء إعداد القطع وإعداد التوصيات والمقترحات  ومن ثم عرضها على المجلس الأواجهت 

 للرقابة المالية ورفعها إلى السيد رئيس مجلس الوزراء .

ية للقطاع إعداد جداول بالاعتمادات والنفقات الاستثمارية وتلخيص أسباب تدني تنفيذ المشاريع الاستثمار

 في مجلس الشعب . وتمت مناقشتها 2022عام الإداري والاقتصادي ل

 

  وتتضمن : 2023تنظيم اعتمادات عام 

ستوى الباب على م 2023ترحيل الاعتمادات الأصلية لكافة الجهات الواردة في الموازنة العامة للدولة لعام 

تنفيذ و قرار  1900وتنفيذ التعديلات الطارئة من إضافة وتخفيض الصادرة عن السيد وزير المالية وعددها 

لتي الجهات ا كتب الخزينة الصادرة عن مديرية تتبع الموازنة خلال السنة المالية تنفيذاً لهذه القرارات في

 . /26ترد في جداول  الخزينة المركزية جدول نموذج /

ة ادرت  الصترحيل اعتمادات الوحدات الحسابية المستقلة الأصلية حسب الأبواب والبنود تنفيذ كافة المناقلا

 عن وزير المالية  .

فة المناقلات ووتنفيذ كا /2023ترحيل اعتمادات المجالس المحلية الأصلية على مستوى البند والمديرية لعام /

 الصادرة عن السيد وزير المالية والسيد المحافظ  .

 لسيد وزيرت اترحيل اعتمادات الباب الثالث لكافة جهات الدولة للقطاع الإداري والاقتصادي وتنفيذ مناقلا

 المالية الصادرة .

  للمديرية :تدقيق مشاريع قرارات القبول الواردة 

ات قرار قبول للوحد /45مشروع قرار قبول للمجالس المحلية في المحافظات  ، و/ /41تم تدقيق وإصدار /

 الحسابية المستقلة  .

ام هاز المركزي ومشروع قانون عإنجاز قطع الحساب الختامي للموازنة العامة للدولة وإعداد تقرير الج

 .يةتمهيدا لاعداد تقرير الجهاز وارساله الى الجهات الوصائ /2023كما تم إنجاز اعتمادات عام /2022
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. 

 :وضمان الجودة  مديرية العلاقات العامة والتأهيل والتدريب  -4

عامة مديرية العلاقات ال، قامت 2023تنفيذاً لخطة التأهيل والتدريب والبحث العلمي الموضوعة لعام 

ولغاية  1/1/2023من والتدريب والتأهيل في الجهاز المركزي للرقابة المالية خلال الفترة )

 ( بما يلي:31/12/2023

 الدورات في مركز التدريب المصرفي:-1

تش مف /11دورة شارك فيها / /12حيث بلغ عددها / (BTCدورات لدى مركز التدريب والتأهيل المصرفي )

 :وإداري واحد من مختلف مديريات الجهاز المركزي للرقابة المالية بالعناوين والتواريخ التالية

  20/3/2023-19في المصارف خلال الفترة  2015-9001معيار ادارة الجودة  وفق المواصفات. 

 ة آلية تدقيق فروع المصرف وتدقيق التزام المصرف بإجراءات ضبط الموجودات النقدية خلال الفتر

14-18/5/2023  

  17/5/2023-6دراسة الجدوى الإقتصادية وتقييم المشاريع خلال الفترة. 

 ق وثائيق التعهدات إعادة القطع وآلية معالجتها لاسيما في ظل القرارات الجديدة وخصوصاً ما يتعلق بتدق

  29/5/2023-23المصرفية خلال الفترة 

  20/6/2023-18الشيك وفق أحكام القانون السوري خلال الفترة. 

  10/8/2023-6خطط الطوارئ خلال الفترة. 

  23/8/2023-14مهارات بناء إجراءات العمل وتبسيطها خلال الفترة. 

   5/10/2023-1الادارة الاستراتيجية خلال الفترة. 

 2023/ 9/11-5التزييف في العملات خلال الفترة كشف التزوير و. 

  23/11/2023-19تحليل القوائم المالية للمصارف خلال الفترة. 

 حيث تم مناقشتها وتعميمها على إدارة كل مشارك خلال الاجتماعات الشهرية.

 في التدريب الخارجي:-2

  ية ير الرقابالمعايبعنوان ) -عن بعد-الالكترونيشارك الجهاز المركزي في اللقاء التجريبي بتقنية التعلم

 لالتزام( ممثلاً بفريق رقابة ا6/2/2023لغاية  9/1/2023( خلال الفترة )رقابة الالتزام-للانتوساي

  ( خلال الفرقابة الأداء على قطاع الاتصالاتشارك الجهاز المركزي في اللقاء التدريبي ) 23ترة-

 .( في المملكة المغربية26/1/2023

 ( بعنوان2022في المنتدى العربي للتنمية المستدامة لسنةشارك الجهاز بشكل افتراضي في )  حلول(

غرب ( الذي نظمته لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية ل16/3/2023-14وعمل( خلال الفترة )

 (.ESCWAآسيا في بيروت )

  قوية لمرنة والالنظم الصحية العامة االتعاونية حول )يستمر الجهاز المركزي للرقابة المالية في الرقابة

 ( د3ذات الصلة بالهدف 
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اريخ هيئة تخطيط الدولة( بت –وزارة المالية  –تم ارسال التقرير إلى الجهات العامة )وزارة الصحة 

 وبعد ورود الإجابات على التقرير يتم إجراء مراجعة ضمان الجودة على المهمة من قبل 19/1/2023

 خلال الأشهر الثلاث الأخيرة من العام. IDIع مستقل في مراج

 ( لية في مبادرة رقابة الشفافية والمساءلة والشمويستمر الجهاز المركزي في الندوات عن بعد حول

 ( 19-استخدام تمويلات الطوارئ لكوفيد

ير دة التقرناقشة مسووتم إعداد خطة الرقابة وإرسالها عبر منصة التعلم الإلكتروني ومصفوفة النتائج بعد م

كما  18/7/2023ثم تم اصداره بتاريخ  1/5/2023وتم إرساله للمشرف على الفريق السوري بتاريخ 

 ، بانتظار المرحلة القادمة) تسيير أثر الرقابة(.15/10/2023وردت الإجابة بتاريخ 

  ( قام غقياس الأداء والإبلا -مبادرة الاستراتيجية في ظل مشاركة الجهاز المركزي ب ،)ريق ف

ل ( وتم المصادقة عليها من قب2026-2022التخطيط الاستراتيجي بوضع الخطة الاستراتيجية للجهاز )

، 2022-8-31( تاريخ 117المجلس الأعلى في الجهاز بعد الموافقة عليها من قبل المنظمة بالقرار رقم )

ق منهجية هاز من قبل فريق التقييم وفونشرت على الموقع الرسمي للجهاز، وذلك بعد أن تم تقييم أداء الج

SAI-PMF  والحصول على المراجعة المستقلة من قبلIDI    23/5/2022بتاريخ. 

( بحضور يالتخطيط التشغيلقياس الأداء والإبلاغ )  –تم البدء بالمكون الثالث من مبادرة الاستراتيجية 

لاستراتيجية، ممثلاً بفريق الإدارة ا 15/12/2021لغاية  29/11الندوات التدريبية عبر النت  بدءً من تاريخ 

وتم حضور ورشة عمل  29/11/2021حيث تم البدء بالندوات التدريبية عن طريق النت منذ تاريخ 

 ( وتم إعداد2022/ 4/8لغاية  7-31( خلال الفترة الرصد والإبلاغحضورية في سلطنة عمان حول )

تمدت بموجب واع 2023ها، كما تم إعداد الخطة التشغيلية للعام والبدء بتنفيذ  2022الخطة التشغيلية لعام 

ل ثم تم حضور ورشة عم ويتم العمل على تنفيذها، 21/12/2022( تاريخ 28قرار المجلس الأعلى رقم )

لالها من قبل فريق التخطيط الاستراتيجي تم خ 14/7/2023-10( في تونس خلال الفترة تبادل المعارف)

الحلول والعمل المنفذ للمكونات الثلاث وتبادل المعارف بشأن الانجازات والتحديات مناقشة جميع مراحل 

 المقترحة.

ن قبل م (SAI-PMF )تعزيز قدرة الأجهزة على استخدام إطار قياس أداء الأجهزةكذلك تم حضور ورشة 

لى عالجديدة في تونس وذلك للتعريف بالتعديلات  15/12/2023لغاية  12فريق التقييم خلال الفترة من 

 .e SAI-PMFالإطار والتعريف بالتطبيق الإلكتروني له 

 ( من أهداف التنمية المالتعلم الجيديشارك الجهاز في برنامج الرقابة على الهدف الرابع ) ًمن ستدامة بدء 

  20/2/2022تاريخ 

ظمة وإرسالها للمن 20/12/2022وتم تصديقها بتاريخ  1/12/2022وتمت مناقشة الخطة عبر النت بتاريخ 

د وتم حضور اجتماع مرحلة التنفيذ للمهمة عن بع 15/6/2023كما تم إرسال مصفوفة التدقيق بتاريخ 

ما ك 19/8/2023( وتم ارسال مسودة التقرير للمنظمة على المنصة بتاريخ 12/7/2023-10خلال الفترة )

 .8/11/2023تم ارساله مرة ثانية بعد التعديل الى ايميل المنظمة بتاريخ 

 ذجية حول يشارك الجهاز المركزي للرقابة المالية في اللقاء التدريبي عن بعد والمهمة الرقابية النمو

-14( و)10/3/2022-7(، حيث كان اللقاء من )الرقابة المالية للوحدات الاقتصادية في القطاع الصناعي)

16/3/2022 ) 



                                       

 
 التقريـــر السنوي  

 للجهاز المركزي للرقابة المالية
 2023 للأعمال المنجزة عام

 

 

  16صفحة |   
 

(، 10/2022-20-18يط في تونس خلال الفترة )وقد شارك الفريق في الاجتماع عبر النت/مرحلة التخط

 تقرير.إعداد ال وقد تم إعداد الخطة وتصديقها وإرسالها للمنظمة وحالياً انتهى الفريق من مرحلة التنفيذ ويتم

 ( شارك الجهاز في مجموعة عمل)عن  حيث بدأ أول اجتماعاته الرقابة على تكنولوجيا المعلومات

  9/6/2022طريق النت منذ تاريخ 

 /14/ وقد تم تحويل هذه المجموعة إلى لجنة رئيسية للمنظمة مع اللجان المنبثقة عنها خلال الاجتماع

 رية عضواً للجمعية العامة للمنظمة في الشهر العاشر، وتم اعتبار الجهاز المركزي للرقابة المالية في سو

 اع الثاني عن بعد من قبلكما تم حضور الإجتم 6/12/2022فيها وتم حضور الاجتماع الأول بتاريخ 

 ( بالمملكة المغربية.22/6/2023-20الفريق خلال الفترة )

 ( الإطار المحدث للإصدارات المهنية "شارك الجهاز في اللقاء التدريبي عن بعد حولIFPP")  بتاريخ

 .في الأردن 29/5/2023

 ( خلال الالأزماتالمراقبة المالية في ظل شارك الجهاز في اللقاء التدريبي عن بعد حول ) 7-5فترة 

 في جمهورية مصر العربية. 2023حزيران 

 ( منتدى سانت بطرسبورغ السادس والعشرين/شارك الجهاز المركزي فيSPIEF خلال الفترة )14-

 2023حزيران  17

وسيا في إطار المشاركة في المنتدى تم توقيع إتفاقية تعاون مشترك بين الجهاز وغرفة الحسابات في ر

برات تضمنت آفاق التعاون المستقبلي لتطوير العمل الرقابي وتبادل الخ 15/6/2023الإتحادية بتاريخ 

 ي جمهورية إيرانوالمعارف. وعلى هامش المنتدى التقى وفد الجهاز ممثلي وفد ديوان المحاسبات ف

ابي وسبل ولمناقشة واقع العمل الرقلتبادل الأفكار وفد غرفة الحسابات في جمهورية بيلاروس والإسلامية 

 التعاون المشترك.

  تم  14/12/2023كما زار وفد من غرفة الحسابات الروسية الجهاز المركزي للرقابة المالية بتاريخ

د ورقابة والتعاون المشترك واجتماعات تخصصية في مكافحة الفساخلاله عدة لقاءات  تناولت آفاق التنسيق 

 الأداء.

  ( خلال الفترة  المعايير الدولية في المحاسبةشارك الجهاز في اللقاء التدريبي )الذي  20/9/2023-17

 استضافه مجلس المحاسبة في الجزائر.

  ( النظير الأعضاء على ممارسة مراجعةتدريب كوادر من الأجهزة شارك الجهاز في اللقاء التدريبي )

 بمقر الأمانة العامة في تونس  6/10/2023-2خلال الفترة 

  ( خلال الفترة  التدقيق المبني على المخاطرشارك الجهاز في اللقاء التدريبي )26/10/2023-22 

 الذي استضافه جهاز الرقابة المالية والإدارية في سلطنة عمان.

 في المغرب. 24/11/2023-20( خلال الفترة إدارة المخاطرل حول )شارك الجهاز في ورشة عم 

  برنامج التعاون الهندي للتقنية والاقتصاد شارك الجهاز في دورات(ITEC للعام )اللغة ب 2023

  3/11/2023لغاية  9/10الانكليزية في دورة بعنوان "مراجعة الحوكمة الالكترونية" خلال الفترة 

  لحة()إعداد وتنفيذ استراتيجية التواصل مع أصحاب المصشارك الجهاز عن بعد في ورشة عمل حول 

 .21/12/2023-19خلال الفترة 
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 في المجال الصحفي والمعلوماتية:-3

 قامت مديرية العلاقات العامة والتأهيل والتدريب بالأعمال التالية:

  لى ع 18/5/2020للجهاز على شبكة الانترنت الذي أطُلق بتاريخ  الموقع الرسميمتابعة العمل على

 بهدف إتاحة المعلومات تحقيقاً لمبدأ الشفافية وتحسين التواصل مع  www.cofc.gov.syالرابط   

 العاملين ضمن الجهاز وكافة المواطنين.

 وقع واطن ضمن المالمتابعة  والعمل المستمر على تلقي شكاوي المواطنين في نافذة خاصة بمنبر الم

 /17/ 2023شكاوى ويتم معالجتها بشكل سري بإشراف السيد رئيس الجهاز، حيث بلغت الشكاوى لعام 

 يخص عمل الجهاز تم إحالتها للإدارات المختصة في الجهاز. /7شكوى منها /

 

 

 : دي الاقتصاالعام القطاع جهات ادارة الرقابة على  ملخص نتائج أعمال

 والرقابي: المحاسبي الإنجاز - أولاً 

 المحاسبي: الإنجاز -1

  ة رات الماليالعائدة للدونورد فيما يلي جدول إجمالي بإنجاز القوائم المالية  للقطاع العام الاقتصادي

 : 31/12/2023موقوفة بتاريخ  2022وماقبل حتى الدورة   2018

 عدد القوائم  الدورة المالية

 المالية للجهات

 الرئيسية 

 القوائمعدد 

 المالية المنجزة  

 محاسبياً لغاية

 31/12/2023 

 عدد الجهات نسبة الانجاز

 التي لم تنجز 

 قوائمها المالية لغاية  

31/12/2023 

 عدد القوائم 

 المالية المقدمة 

 للجهاز المركزي

 2023خلال  

2022 246 157 64% 89 157 

2021 243 177 73% 66 19 

2020 249 196 79% 53 7 

2019 250 206 72% 44 6 

 33 146 %42 104 250 وما قبل 2018

 222 398 %68 840 1238 المجموع

 

العامة ذات  من القوائم المالية غير منجزة محاسبياً من قبل الجهات /398يتضح من الجدول أعلاه بأن هناك /

ن اسبابها الى فقدا وتعود غالبيةوما قبل 2022تعود للدورات  31/12/2023الطابع الإقتصادي لغاية

على  ول المادية المدمرة والمسروقة نتيجة الحربالثبوتيات والوثائق اضافة الى عدم تسوية وضع الاص

 صولجهات العامة وجهاتهاالوصائية لمعالجة وضع تلك الاسوريا ويتابع الجهاز المركزي التنسيق مع ال

 

وقد تم إعداد الكتب اللازمة للجهات العامة التي لديها تراكم محاسبي ، وتم الطلب من السيد الوكيل 

الاقتصادي بالتنسيق مع كافة المديريات والفروع للتواصل مع الجهات العامة التي لديها أوضاع محاسبية 
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اذ كافة الاجراءات القانونية بحق من وتراكمات لإعداد البرامج الزمنية اللازمة للإنجاز ومتابعة تنفيذها واتخ

 يثبت تقصيره وفق بلاغات وتعاميم رئاسة مجلس الوزراء بهذا الخصوص .

 ونورد فيما يلي الجهات الأكثر تراكم محاسبي من حيث انجاز قوائمها المالية :

 

 الرقابي: الإنجاز  -

ً  المنجزةسلة إليه وأنهى الجهاز المركزي للرقابة المالية تدقيقه للقوائم المالية المر دة للدورات  والعائمحاسبيا

 %( وفق مايلي: 75وما قبل بنسبة )  2022
 العــدد البيـــــــــان

 2022لغاية  2018 القوائم المالية المنجزة محاسبياً والواردة للجهاز المركزي من 

 (   2018-2022للفترة ) القوائم المالية المدققة رقابياً من قبل الجهاز المركزي والعائدة 

 قائمة مركز مالي 840

 قائمة مركز مالي 634

 قائمة مركز مالي 206 التراكم الرقابي

 75% نسبة الإنجاز الرقابي

 

 

 الإجراءات المتخذة من قبل الجهاز المركزي للرقابة المالية:

 معنية بذلكالوزارات التم تحديد وحصر كافة الجهات العامة التي لديها تراكم رقابي أو محاسبي وتم مخاطبة 

نجزة مالية الملتشكيل اللجان المركزية والفرعية لمعالجة وضع الأصول الثابتة وتعديل الميزانيات والقوائم ل

ة تابعة كافسابقاً والتي لم تعالج أصولها المفقودة والمدمرة والمسروقة ، والجهاز المركزي حاليا بصدد م

خريب راكم محاسبي ورقابي والتي تعرضت أصولها وممتلكاتها للتالجهات العامة الرئيسية التي لديها ت

لجان والدمار نتيجة ظروف الحرب وذلك بهدف معالجة الأصول المدمرة والمسروقة والمفقودة عن طريق ال

ها يتم دراستالمركزية والفرعية واعداد القوائم المالية الصحيحة والتي تعبر عن الواقع وتقديمها للجهاز ل

 واعتمادها أصولاً . وتدقيقها

ن محيث أن العديد  12/2/2023تاريخ  1991/1مشيرين بذلك إلى تعميم السيد رئيس مجلس الوزراء رقم 

 بل اللجانقالجهات العامة لم تنته بعد من البت بموضوع الأصول المدمرة والمسروقة والمفقودة لتاريخه من 

 الفرعية والمركزية .

 

 القبول: قرارات إصدار -3

إصدار قرارات قبول الحسابات والقوائم المالية يتوقف على مدى سرعة تجاوب المؤسسات والشركات إن 

والمنشآت العامة بتنفيذ الملاحظات التي يبديها الجهاز المركزي للرقابة المالية عند تدقيقه للقوائم المالية لتلك 

عيد المحددة وعدم التأخر في معالجة الجهات ومدى التزام الجهات العامة بالرد على التقارير ضمن الموا

الأخطاء الواردة في القوائم المالية المنوه عنها بتقارير الجهاز وقد صدر بناء على ذلك قرار رئيس الجهاز 

للتحقيق بأسباب عدم الرد وتحديد المسؤوليات واتخاذ الإجراءات القانونية  16/1/2020تاريخ  /35رقم /

رات القبول غير الصادرة لتاريخه تعود لجهات تضررت أصولها وممتلكاتها اللازمة  ، كما أن غالبية قرا

ولم تبت اللجان الفرعية والمركزية بها حيث من المتوجب البت بوضع الأصول وإعادة تنظيم القوائم المالية 

ز واعتمادها من قبل مجالس الإدارات المختصة بجلسات يرأسها الوزير المختص ومن ثم ارسالها إلى الجها

 المركزي لتدقيقها ودراستها واصدار قرار القبول المتعلق بها .
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 سترداد :لواجبة الاوا خلال تدقيق أعمال الجهات العامة ذات الطابع الاقتصادي المبالغ المكتشفة  -ثالثاً 

نظمة وانين والأخلال تنفيذ خطة العمل السنوية تم اكتشاف مبالغ مالية نتيجة الأخطاء المالية وعدم تطبيق الق

د على تعدي مقصولعدم وجود حالات فساد او جرائم اقتصادية او النافذة والتي لم تتطلب اجراء التحقيق 

ها من قبل الصادرة و يتم متابعة تحصيل وتم المطالبة بتحصيلها خلال تقارير الجهاز المركزيالمال العام 

 المديريات والفروع .

علاً والمستردة ف الواجبة الاسترداد المالية والمحاسبية المكتشفة نتيجة الأخطاء  ونورد جدول بإجمالي المبالغ

يلي  ماوفق رية نتيجة تنفيذ خطة الرقابة الدولكافة الجهات العامة ذات الطابع الاقتصادي الرئيسية والفرعية 

: 

 المديرية / الفرع

 المبالغ المستردة المبالغ المطلوبة

 يورو دولار ل.س يورو دولار ل.س

 664,804 ادلبفرع 

  

578,919 

 28,665,740 حسكةفرع   

  

11,881,693 

 7,714,023 الرقةفرع   

  

2,391,702 

 0 السويداءفرع   

 50,979 7206 4,239,199,924 244,512 7,206 1,882,800,642 اللاذقيةفرع      

 372,595,868 حلبفرع 

  

68,026,862 

 658,728,726 حماهفرع   

  

27,111,594 

 93,085,266 حمصفرع   

  

92,316,296 

 262,209,235 درعافرع   

  

122,659,932 

 29,343,049 دير الزورفرع   

  

14,315,281 

 929,081,355 طرطوسفرع   

  

2,592,900 

 2,851,557,945 1دمشق اقتصادي   

  

304,517,435 

 10,048,982 1,647 4,079 1,033,740,560 2دمشق اقتصادي   

 801,921 155,198,622,833 3اقتصادي  دمشق  

 

94,022,375 

 4,436,588,422 ريف دمشقفرع   

  

977,544,705 

 0 القنيطرةفرع   

 50,979 796,107 5,967,208,600 246,159 813,206 167,785,398,468 المجموع     

 

 المالية: للرقابة المركزي الجهاز واجهت التي الصعوبات أهم

تأخير  الإداري والمالي لدى الجهات العامة وفق ما بررته الجهات العامة وهذا يؤدي إلىضعف الكادر  -1

لرقابة تنفيذ بعض الملاحظات الواردة بالتقارير وفي هذا الصدد نشير إلى أنه صدر عن المجلس الأعلى ل

 بأسباب المتضمن تفويض فروع الجهاز المركزي بالتحقيق 29/12/2019تاريخ  24المالية القرار رقم 

رد عدم إزالة التحفظات أو عدم الرد أوعدم تنفيذ ملاحظات الجهاز المركزي وتحميل مسؤولية عدم ال

 للمعنيين في تلك المؤسسات والشركات واتخاذ الاجراءات القانونية بحقهم .
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 رحاتالتأخر في معالجة أسباب الخسائر وعدم تنفيذ الجهات العامة ذات الطابع الاقتصادي لبعض مقت -2

 الجهاز المتعلقة بالتحقيق بأسباب خسارتها للحد والإقلال من هذه الخسائر.

المحددة  عدم إنجاز بعض الجهات العامة ذات الطابع الإقتصادي لحساباتها وقوائمها المالية ضمن المدة -3

 وبالتالي عدم معرفة نتائج الدورة المالية من ربح أو خسارة .

ول فيذ ملاحظات الجهاز مما يعيق إصدار قرارات أو كتب القبعدم تجاوب بعض الجهات العامة في تن -4

 ل وفي حاللحساباتها ، ويقوم الجهاز بالتأكيد على تنفيذ الملاحظات ليتمكن من إصدار قرارات وكتب القبو

 عدم الرد على الملاحظات يتم التحقيق مع المعنيين بأسباب عدم الرد .

 :  الوزراء مجلس لرئاسة المقدمة والتوصيات المقترحات

 ـــددةدة المحــالتأكيد على كافة جهات القطاع العام الاقتصادي لإنجاز حساباتها وقوائمها المالية ضمن الم -1

 المسؤولية بالنظام المحاسبي الموحد و قانون الجهاز المركزي للرقابة المالية وتحميل إدارات تلك الجهات

التي بالتعاميم الصادرة عن رئاسة مجلس الوزراء والتأكيد على ضرورة التزام كافة الجهات العامة  -2

تاريخ  121/15والتعميم رقم  13/10/2019تاريخ  14601والتعميم  2018لعام  268أهمها التعميم 

تعاميم المالية والحسابات مسؤولية عدم الالتزام بال توتحميل إدارات تلك الجهات ومديريا  13/3/2014

 المشار إليها أعلاه .

ت الختامية لإنجاز القوائم المالية والحسابا 2015لعام  /45هات العامة بتطبيق التعميم رقم /إلزام الج -3

 ة بها وفقللجهات العامة التي تضررت أصولها وممتلكاتها نتيجة الأزمة وتسجيل القيود المحاسبية المتعلق

ا بعد مركزي بنسخة عنهوموافاة الجهاز ال 10/4/2018تاريخ  13تا//740تعميم السيد وزير المالية رقم 

  مختص أصولاً اعتمادها بصورة مبدئية باجتماع مجلس الإدارة أو اللجنة الإدارية المنعقدة برئاسة الوزير ال

ا ميلها وفق توجيه كافة الوزارات التي لم تقم بتشكيل اللجان الفرعية والمركزية لتاريخه بالإسراع بتشك -4

وتعميم السيد رئيس مجلس  2/11/2021ب تاريخ /39/15 تضمنه بلاغ السيد رئيس مجلس الوزراء رقم

ومعالجة الأصول المفقودة والمسروقة والمدمرة واتخاذ  12/2/2023تاريخ  1991/1الوزراء رقم 

بعد  الختامية الاجراءات اللازمة حيالها لتسوية قيودها وابلاغ الجهاز المركزي بالقوائم المالية والحسابات

 اعدادها أصولاً 

يخ تار 10156/1والتعميم رقم  23/7/2020تاريخ  396/15على التقيد بمضمون التعميم رقم  التأكيد -5

28/8/2022 . 

راكم الطلب من كافة المؤسسات والشركات والهيئات العامة ذات الطابع الاقتصادي حصر كافة حالات الت

يه أعلاه المشار إل 1991/1المحاسبي والرقابي لديها وفق ما تضمنه تعميم السيد رئيس مجلس الوزراء رقم 

جاز وفق والاسراع بالتنسيق الفوري والمباشر مع الجهاز المركزي لإعداد البرامج الزمنية اللازمة للإن

 . 21/12/2023م.و تاريخ /70الأسس المحددة بقرار رئاسة مجلس الوزراء رقم 
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 : ادارة الرقابة على جهات القطاع العام الاداري  ملخص نتائج

اجمالي   شهر عمل وبلغ     2668جهة عامة  بمدة معيارية      2360بلغ عدد اجمالي  الجهات العامة    -

شهر من   /275اضافة الى /شهر من الخطة  2410عمل موزعة )شهر 2685الإنجاز من الخطة والتراكم 

 التراكم الرقابي ( 

 %15من التراكم نجاز الا%  ونسبة    90بلغت نسبة الانجاز من الخطة     -

ورية / ليرة س 19481652051مبلغ /  2023المطلوب استردادها خلال عام  و المكتشفةبلغت المبالغ    -

 لي :وفق ماي / ليرة سورية 4032711855مبلغ / استرد منها خلال تنفيذ المهام  يورو  /7983و مبلغ  /

 

 المديرية / الفرع

 المستردة فعلاالمبالغ  المبالغ المطلوب استردادها

 ل.س يورو ل.س

 اداري أول
356,263,344 

 
210,080,669 

 ادراي ثاني
648,736,318 

 
102,174,996 

 اداري ثالث
1,062,299,165 7,983 

 

 فرع ريف دمشق
738,285,687 

 
479,448,703 

 10,136,242,287 حلبفرع 
 

1,941,043,202 

 حمصفرع 
230,162,468 

 
77,859,070 

 825,640 حماهفرع 
  

 اللاذقيةفرع 
3,358,680,505 

 
416,122,337 

 734,136,135 طرطوسفرع 
 

83,930,000 

 ادلبفرع 
1,106,213,585 

 
14,724,692 

 176,482,407 الرقة
 

48,288,125 

 الحسكةفرع 
76,349,231 

 
54,872,285 

 108,874,725 درعافرع 
 

74,562,618 

   السويداءفرع 
7,653,403 

 الزور ديرفرع 
12,716,225 

 
430,912,638 

 القنيطرةفرع 
762,870,886 

 
91,039,117 

 المجموع
19,509,138,608 7,983 4,032,711,855 

 

 / تقرير  .     1861بلغت التقارير المنجزة والصادرة خلال الفترة  /       -

 قبول ./ قرار      570بلغ عدد قرارات القبول الصادرة خلال الفترة  /       -

 / .      79عدد المذكرات المحالة للتحقيق /    -
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 ين:الإدارة الفنية للرقابة على صكوك العامل ملخص نتائج أعمال

اعادة  –ل نق –على الصكوك التي تصدرها الجهات العامة من )تعيين رقابة المسبقة تقوم الادارة الفنية بال

أو مهم التعويضات للمدنيين والعسكريين ومن في حك -منح المعاشات والرقابة المسبقة على صكوك  للعمل 

 .والرقابة اللاحقة على الترفيعات الدورية  لقطاع الخاص والمشتركللعاملين في ا

 قسم للتأشير بالمحافظات( 13فرعية +ات مديري 4تتبع للإدارة الفنية بالتأشير )

 يارات عية وفروع الجهاز بالمحافظات من خلال الزالفر لمديريات تعمل الادارة الفنية على متابعة ا

قد ورشات الميدانية ومتابعة تنفيذ التعليمات الخاصة بالعمل ومعالجة الحالات التي تعرض على الفروع وع

 العمل والقاء المحاضرات

 يةالفرع بالمديرياتتتضمن توزيع العمل  2023قامت الادارة الفنية بإصدار اوامر ادارية منذ بداية عام 

 .................................................. :صك 205480 /   .. ...............مجموع المنجز / 

 صك / 153915........ / ....قرارات المحفوظة عن طريق الحاسوب: .....................لعدد ا 

 كص / 170834...../ ..........قرارات المحفوظة عن طريق الاسكنر: ....................لعدد ا 

 ..........................................  :صك /159642....... / ...........عدد القرارات المجلدة 

  ....... صك /4 / عدد القرارات المؤشرة بناءً على موافقة المجلس الأعلى للرقابة المالية 

 

 الصكوك في المركزوالفروع في المحافظات:أعمال إدارة الرقابة على  نورد فيما يلي نتائج

   
 
المديرية /  
 الفرع

عدد 
الصكوك 
الواردة 

(1) 

عدد الصكوك 
المؤشرة 

(2) 

عدد الصكوك 
المعادة 

 (2+1بحواشي)

مجموع 
الصكوك 
 المؤشرة

عدد 
الصكوك 

غير 
 المنجزة

عدد 
القرارات 

المحفوظة 
عن طريق 

 الحاسوب

عدد القرارات 
المحفوظة 
عن طريق 

جهاز 
 سكنرال

عدد 
القرارات 

 المجلدة

عدد الصكوك 
المؤشرة 
بناء على 

موافقة 
المجلس 

 الاعلى

 19549 1631 17918 19549 حلب
  

19549 37814 
 

 16950 1071 15879 16950 حماة
 

_ 2400 _ _ 

 2562 593 1969 2562 فرع ادلب
 

20774 20774 57500 
 

 100 2397 225 2172 2497 الرقة
    

 6044 196 5848 6044 السويداء
 

6044 5800 
  

 20211 1108 19103 20211 اللاذقية
 

20211 20211 
  

 18090 1098 16992 18090 حمص
 

14700 16992 7000 
 

 6964 724 6240 6964 درعــــــا
 

6964 6964 6964 
 

 8750 1576 7174 8750 ديرالزور
     

 3 15027 1019 14008 15024 طرطوس
    

 9498 2330 7168 9498 الحسكة
 

9498 7168 
  

 2745 538 2207 2736 القنيطرة
     

 18554 1066 17488 18554 ريف دمشق
 

17488 17488 17488 
 

 10680 1077 9603 10680 تأشير اول
 

10680 9603 9603 
 



                                       

 
 التقريـــر السنوي  

 للجهاز المركزي للرقابة المالية
 2023 للأعمال المنجزة عام

 

 

  23صفحة |   
 

 2 12173 12173 13680 82 13598 1425 12173 13680 تأشير ثاني

 11100 15406 17570 15 17555 2149 15406 17570 تأمينات-تقاعد
 

 16306 16306 تأمين -تقاعد 
 

16306 
 

16306 16306 
 

2 

 4 159642 170834 153915 185 205480 17826 187654 205665 المجموع

 

 فيما يتعلق بالرقابة على الصكوك أهم الملاحظات على الجهات العامة: 

  ت النقل.الداخلية أحياناً في إشغال الوظائف وخاصة  في حالا عدم مراعاة الملاكات العددية والأنظمة 

 . التأخر في عرض الصكوك  الخاضعة للرقابة السابقة على إدارات التأشير والمباشرة 

 . النقص في بعض الوثائق والثبوتيات أو فقدانها 

 .  ضعف الكادر الإداري لدى الجهات العامة وخاصة لدى مديريات التنمية الإدارية 

 لتأخر في إصدار صكوك ترفيع العاملين إلى ما بعد الشهر الأول.ا 

 . عدم تقيد بعض الجهات العامة بنماذج الصكوك المعممة من قبل رئاسة مجلس الوزراء 

 مما  عدم تدوين كافة الوقوعات الوظيفية وخاصة الغياب والإجازة الخاصة بلا أجر في سجلات الخدمة

 ة إلى عدم الدقة أحيانا في البيانات الشخصية للعامل .يؤثر على حساب مدد الترفيع إضاف

 وانين تقديم بيانات من قبل بعض الجهات العامة غير صحيحة مما يؤدي إلى إصدار صكوك لاتتوافق والق

 والأنظمة النافذة  وخاصة الإجازات الخاصة بلا أجر والغياب .

 عض الجهات .عدم توافق بعض الأنظمة  الداخلية مع الملاكات  العددية لب 

 اسب مع  عدم إصدار ملاكات عددية لبعض الجهات  العامة  أو إعادة  توزيع الاملاكات العامة  بما يتن

 المؤهلات العلمية الجديدة  والمسميات الوظيفية .

  يةصكوك التأمينالأهم الملاحظات على: 

 ة وعدم تقيد المؤسس عدم وضوح الصكوك التي تصدرها فروع المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

 بالصكوك النموذجية التي اعتمدت من المؤسسة والجهاز .

  وفاة ( –إرفاق وثائق وبيانات غير صحيحة مما يرتب عليها منح مستحقات تأمينية )إصابات عمل 

 / 2014لعام  /28عدم الدقة في تطبيق أحكام القانون رقم . 

 / ات الاجتماعية المتعلقة بضبط الشرطة .من قانون التأمين /39عدم التقيد بأحكام المادة 

 . عدم اعتماد سجلات صحية للعمال في منشات القطاع الخاص 

 .  عدم وجود آلية واضحة لتطبيق الازدواج التأميني 

 ( ر تاريخ 258عدم تقيد مؤسسة التأمينات الاجتماعية بتعميم رئاسة الجهاز رقم )2019\11\27 

 ديل بخط اليد على الصكوك الخاضعة للتأشير .المتضمن عدم إضافة أي عبارات أو تع

مباشر لتنسيق الويتابع الجهاز المركزي تنفيذ كافة الملاحظات مع الجهات العامة الخاضعة للرقابة وبا

 ا .معها لتنفيذ تلك الملاحظات والمساعدة في ايجاد الحلول والمقترحات اللازمة لمعالجته

 

 

 

 


